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Map No. 1 
Current Neighborhood
Associations

Near Northside Economic
Revitalization Plan

City of Houston

Webb Architects Team
June, 2001
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Elysian St.
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Glen Park
Civic Club
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Club

North Central
Civic Association

B.O.N.D

Source: Near Northside Economic
Revitalization Plan Steering
Committee
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Legend

Map No. 2
Transit Routes

Near Northside Economic
Revitalization Plan

City of Houston

Webb Architects Team
June, 2001
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Legend

Map No. 3
Elementary Schools
and their Zones

Near Northside Economic
Revitalization Plan

City of Houston

Webb Architects Team
June, 2001
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Source: Houston Independent School
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Map No. 2
Tenure of Single Family
Properties

Source: City of Houston; Knudson &
Associates based on Harris
County Appraisal District
data (2000)
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Vacant Parcels

Tax Delinquent Vacant
Parcels

Large Vacant Parcels or
Multi-Parcel Vacant Blocks
Under Single Ownership

Map No. 4
New Housing
Development 
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Census Tract 

2106 
(509.03) 

2107 
(509.02) 

2105 
(508.00) 

2104 
(503.01) 

2103 
(503.02) TOTAL Harris Count y Houston PMSA 

Total Population 6,099 100% 2,604 100% 5,317 100% 5,782 100% 5,823 100% 25,625 100% 3,400,578 100% 4,181,339 100%

White 1,179 19% 41 2% 262 5% 332 6% 197 3% 2,011 8% 1,432,264 42% 1,927,240 46%

Black 83 1% 751 29% 483 9% 886 15% 77 1% 2,280 9% 628,619 18% 730,324 17%

Hispanic 4,795 79% 1,804 69% 4,566 86% 4,556 79% 5,512 95% 21,233 83% 1,119,751 33% 1,248,586 30%

Other 42 1% 8 0% 6 0% 8 0% 37 1% 101 0% 228,409 7% 275,189 7%
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Census Tract 

2106 
(509.03) 

2107 
(509.02) 

2105 
(508.00) 

2104 
(503.01) 

2103 
(503.02) TOTAL Harris Count y Houston PMSA 

Total Population 5,572 100% 2,574 100% 5,668 100% 6,126 100% 5,577 100% 25,517 100% 2,818,199 100% 3,301,885 100%

White 1,611 29% 64 2% 378 7% 447 7% 254 5% 2,754 11% 1,528,113 54% 1,863,449 56%

Black 52 1% 1,083 42% 749 13% 1,018 17% 0 0% 2,902 11% 527,964 19% 596,860 18%

Hispanic 3,818 69% 1,413 55% 4,528 80% 4,561 74% 5,315 95% 19,635 77% 644,935 23% 707,536 21%

Other 91 2% 14 1% 13 0% 100 2% 8 0% 226 1% 117,187 4% 134,040 4%
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Census Tract 509.03 509.02 508.00 503.01 503.02 TOTAL Harris Count y 

Total Population 5,443 100% 2,313 100% 5,317 100% 5,857 100% 5,183 100% 24,113 100% 3,148,102 100%

Males 2,651 49% 1,136 49% 2,634 50% 2,978 51% 2,676 52% 12,075 50% 1,566,371 50%

Females 2,792 51% 1,177 51% 2,683 50% 2,879 49% 2,507 48% 12,038 50% 1,581,731 50%

Persons  under 5 393 7% 189 8% 560 11% 586 10% 469 9% 2,197 9% 261,397 8%

Subtotal under 5 393 7% 189 8% 560 11% 586 10% 469 9% 2,197 9% 261,397 8%

Aged 5-9 438 8% 215 9% 488 9% 515 9% 461 9% 2,117 9% 259,621 8%
Aged 10-13 344 6% 177 8% 371 7% 438 7% 391 8% 1,721 7% 201,559 6%

Aged 14-17 353 6% 173 7% 394 7% 442 8% 438 8% 1,800 7% 203,350 6%

Subtotal 5-17 1,135 21% 565 24% 1,253 24% 1,395 24% 1,290 25% 5,638 23% 664,530 21%

Aged 18-20 225 4% 95 4% 273 5% 271 5% 251 5% 1,115 5% 126,434 4%
Aged 21-24 274 5% 119 5% 340 6% 366 6% 323 6% 1,422 6% 172,896 5%

Aged 25-29 364 7% 166 7% 399 8% 426 7% 383 7% 1,738 7% 259,671 8%

Aged 30-34 406 7% 163 7% 416 8% 456 8% 372 7% 1,813 8% 295,259 9%

Aged 35-39 424 8% 148 6% 370 7% 441 8% 398 8% 1,781 7% 299,082 10%
Aged 40-44 368 7% 131 6% 305 6% 388 7% 319 6% 1,511 6% 259,418 8%

Aged 45-49 317 6% 110 5% 266 5% 330 6% 285 5% 1,308 5% 220,091 7%

Aged 50-54 249 5% 119 5% 241 5% 268 5% 234 5% 1,111 5% 157,456 5%

Aged 55-59 243 4% 96 4% 210 4% 236 4% 220 4% 1,005 4% 119,473 4%
Aged 60-64 200 4% 98 4% 178 3% 174 3% 190 4% 840 3% 90,427 3%

Subtotal 18-64 3,070 56% 1,245 54% 2,998 56% 3,356 57% 2,975 57% 13,644 57% 2,000,207 64%

Aged 65-69 195 4% 102 4% 163 3% 168 3% 146 3% 774 3% 74,732 2%

Aged 70-74 220 4% 74 3% 135 3% 117 2% 115 2% 661 3% 54,625 2%

Aged 75-79 218 4% 68 3% 89 2% 98 2% 91 2% 564 2% 42,848 1%
Aged 80-84 125 2% 41 2% 64 1% 78 1% 49 1% 357 1% 27,286 1%

Aged 85+ 87 2% 29 1% 55 1% 59 1% 48 1% 278 1% 22,177 1%

Subtotal 65+ 845 16% 314 14% 506 10% 520 9% 449 9% 2,634 11% 221,668 7%
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Census Tract 509.03 509.02 508.00 503.01 503.02 TOTAL Harris Count y 

Households 1,863   668   1,464   1,672   1,355   7,022   1,143,221   

Person s per HH 2.92   3.46   3.63   3.50   3.83   3.43   2.75   

HH Income <$5k 116 6% 72 11% 219 15% 433 26% 208 15% 1,048 15% 65,453 6%

$5k - $10k 141 8% 92 14% 120 8% 232 14% 158 12% 743 11% 52,373 5%

$10k - $15k 169 9% 55 8% 130 9% 134 8% 126 9% 614 9% 59,854 5%
$15k - $20k 189 10% 77 12% 180 12% 142 8% 115 8% 703 10% 81,094 7%

$20k - $25k 159 9% 88 13% 114 8% 103 6% 139 10% 603 9% 79,402 7%

$25k - $30k 129 7% 39 6% 114 8% 88 5% 111 8% 481 7% 75,850 7%

$30k - $35k 119 6% 38 6% 100 7% 62 4% 77 6% 396 6% 63,209 6%

$35k - $40k 149 8% 34 5% 117 8% 46 3% 120 9% 466 7% 79,722 7%

$40k - $50k 158 8% 42 6% 119 8% 101 6% 117 9% 537 8% 116,684 10%

$50k - $60k 141 8% 36 5% 88 6% 101 6% 55 4% 421 6% 102,484 9%

$60k - $75k 139 7% 43 6% 82 6% 93 6% 50 4% 407 6% 117,751 10%
$75k - $100k 168 9% 27 4% 48 3% 94 6% 51 4% 388 6% 127,919 11%

$100k - $125k 36 2% 7 1% 12 1% 13 1% 10 1% 78 1% 44,142 4%

$125k - $150k 12 1% 4 1% 9 1% 8 0% 6 0% 39 1% 27,482 2%

> $150,000 38 2% 14 2% 12 1% 22 1% 12 1% 98 1% 49,802 4%

Median HH Income $31,197   $22,159   $23,640   $16,303   $22,536   N/A   N/A   

Per Capita Income $11,649   $7,099   $6,043   $5,713   $4,999   N/A   N/A   
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Census Tract 509.03 509.02 508.00 503.01 503.02 TOTAL Harris Count y 

Housing Units 2,135 100% 839 100% 1,784 100% 1,925 100% 1,671 100% 8,354 100% 1,307,712 100%
Vacant 272 13% 171 20% 320 18% 253 13% 316 19% 1,332 16% 164,491 13%

Owner-Occupied 1,265 59% 369 44% 657 37% 635 33% 561 34% 3,487 42% 593,807 45%

Renter-Occupied 598 28% 299 36% 807 45% 1,037 54% 794 48% 3,535 42% 549,414 42%
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Housing Type 509.03 509.02 508 503.01 503.02 Total  

Single Famil y                          

or Duplex 1,938 89% 845 93% 1,562 83% 1,326 67% 1,455 84% 7,126 82%

Multi-Family 193 9% 38 4% 274 15% 588 30% 235 14% 1,328 15%

Mobile Home 2 0% 3 0% 15 1% 4 0% 2 0% 26 0%

Other 54 2% 20 2% 31 2% 61 3% 44 3% 210 2%

Total Occupied Units 2,187  906   1,882   1,979   1,736   8,690 100%
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Census Tract 509.03 509.02 508.00 503.01 503.02 TOTAL Harris Count y 
Population >25 3,416 100% 1,345 100% 2,891 100% 3,239 100% 2,850 100% 13,741 100% 1,922,545 100%

No Diploma 1,299 38% 701 52% 1,342 46% 1,565 48% 1,549 54% 6,456 47% 358,085 19%
High School 1,099 32% 324 24% 722 25% 775 24% 623 22% 3,543 26% 507,139 26%
Some College 620 18% 183 14% 471 16% 511 16% 374 13% 2,159 16% 489,784 25%
Baccalaureate 277 8% 91 7% 267 9% 292 9% 217 8% 1,144 8% 398,801 21%
Graduate Degree 121 4% 46 3% 95 3% 96 3% 87 3% 445 3% 168,936 9%
Population >16 4,091 100% 1,644 100% 3,702 100% 4,098 100% 3,644 100% 17,179 100% 2,323,786 100%

Armed Forces 0 0% 0 0% 4 0% 0 0% 0 0% 4 0% 2,006 0%
Civilian Empl oyed 2,265 55% 799 49% 1,862 21% 1,962 48% 1,812 50% 8,700 51% 1,533,626 66%
Unemployed 152 4% 136 8% 357 28% 343 8% 267 7% 1,255 7% 109,486 5%
Not in Labor Force 1,674 41% 709 43% 1,479 20% 1,793 44% 1,565 43% 7,220 42% 678,668 29%
Employed Population 2,265 100% 799 100% 1,862 100% 1,962 100% 1,812 100% 8,700 100% 1,533,626 100%
Agriculture 22 1% 1 0% 37 2% 30 2% 46 3% 136 2% 16,016 1%
Mining 34 2% 9 1% 8 0% 14 1% 15 1% 80 1% 44,503 3%
Construction 202 9% 97 12% 288 15% 396 20% 415 23% 1,398 16% 126,552 8%
Mfg--Non-Durable Goods 173 8% 31 4% 87 5% 139 7% 103 6% 533 6% 90,141 6%
Mfg--Durable Goods 199 9% 40 5% 143 8% 135 7% 177 10% 694 8% 103,141 7%
Transportation 136 6% 42 5% 101 5% 59 3% 54 3% 392 5% 80,507 5%
Communications/Utilities 47 2% 1 0% 21 1% 11 1% 14 1% 94 1% 39,387 3%
Whol esale Trade 128 6% 39 5% 84 5% 50 3% 61 3% 362 4% 93,957 6%
Retail Trade 408 18% 147 18% 379 20% 257 13% 276 15% 1,467 17% 256,228 17%
Finance, Insur., R eal Es tate 136 6% 52 7% 50 3% 134 7% 86 5% 458 5% 113,458 7%
Business  & Repair 157 7% 74 9% 130 7% 241 12% 170 9% 772 9% 110,783 7%
Personal Servic es 121 5% 51 6% 128 7% 68 3% 64 4% 432 5% 50,433 3%
Entertainment 19 1% 8 1% 7 0% 41 2% 24 1% 99 1% 18,526 1%
Health C are 149 7% 65 8% 126 7% 149 8% 87 5% 576 7% 115,334 8%
Educ ation 130 6% 53 7% 148 8% 105 5% 98 5% 534 6% 114,179 7%
Public Administration 73 3% 38 5% 58 3% 60 3% 20 1% 249 3% 43,414 3%
Other 131 6% 51 6% 67 4% 73 4% 102 6% 424 5% 116,497 8%
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PARK NAME ADDRESS 
YEAR 
ACQD ACRES 
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SPECIAL FEATURES/NOTES 

City Parks                       

Burnett St. Park 1500 Burnett 1971 0.40 x x       x     

Castillo Park 1200 Quitman 1978 1.84   x             

Henderson Park 4250 Elysian 1986 1.40 x x       x     

Hogg Park 2211 South 1920 7.10               No facilities 

Irvington Park 1000 Cavalcade 1965 6.30   x x   x     Shared soccer/softball f ield 

Moody Park 3725 Fulton 1925 34.90 x x x x x x x Pool; rec. building w/covered basketball court 

SPARK Parks                       

Davis HS 1101 Quitman N/A N/A x   x         Shared Soccer/football f ield; running track 

Lamar El. 2209 Gentry N/A N/A x               

Looscan El. 3800 Robertson N/A N/A               Under construction 

Ryan El. 4001 Hardy N/A N/A x x     x x   Small w alking track 

Sherman El. 1909 McKee N/A N/A x x       x   Small w alking track 
Source:    Knudson and Associates 
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Road Segment Classification 
Projected Number of 

Lanes 
Minimum ROW  

width 

Collingsworth Fulton to Elysi an Collector 2 60

Fulton Hogan to Collingsworth Thoroughfare 4 70

  Collingsworth to North Loop   4 75

Main Houston to Quitman Principal Thoroughfare 4 70

  Quitman to H ogan    4 80

  Hogan to I-10   4 70

Source:    City of Houston, Major Thoroughfare and Freeway Plan (2000) 

��������� ����
�
���
��	�
���
��

�����

�� 
 

School 
African 

American Asian Hispanic 
Native 

American White 
Davis High School 9% 0% 89% 0% 2%
Marshall Middle School 8% 0% 92% 0% 1%
Lee Elementary 1% 1% 97% 0% 1%
Ryan Elementary 26% 0% 74% 0% 1%
Martinez Elementary 17% 0% 82% 0% 1%
Jefferson Elementary 2% 0% 94% 0% 4%
Looscan Elementary 1% 0% 98% 0% 1%
Lamar Elementary 2% 0% 98% 0% 0%
Sherman Elementary 2% 0% 98% 0% 0%
Source:    Houston Independent School District (2000) 
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  Fall Zoned  Transfer 

School Enrollment Students Students 

Davis 1629 85.30% 14.70%

Marshall 1116 92.10% 7.90%

Lee 219 93.20% 6.80%

Ryan 368 63.60% 36.40%

Martinez  666 87.50% 12.50%

Jefferson 724 96.50% 3.50%

Looscan 391 94.10% 5.90%

Lamar 327 87.20% 12.80%

Sherman 644 97.80% 2.20%
Source:    Houston Independent School District  (2000) 



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

���������	
���
�����������������������������������



���

���	����
�

�������� �	
��
������� ����	�� ��
��� ����
����	
��
��	���
�

���������	
��������	 
�	���
�	���
��	�������	 
�	 �	 ����
�
��	��	���
����
�������	���	����	��
���	������	��	�������	����������	���
����

���������	
�	�����������	������
�
��	���	���	�����
�	��	�������
���
������	���	�
�� �����	����	
�	��	
��
��	��
����	���
����	
���������
���	
�
�
��
���	����	�
��	����	���	���� ����	������
�
��	��������	��
����� 
�����	������
�
���	���
��	�������	���	�
�������	���
!�
���������	"�
��	"���	��	�������	����	��	���	#�$	����
���	��
��
����	 
���������	 
�	 ���	 ������	 
���� �
�$	 ��
����������	 %
�����$	 ������������	 ���#��	 
�������
��	 ���	 �����
��
�������$����	&��	!�
���������	'��#��	"�
��	"���	
�	�	��
(��
���#��	����$�
�	�����	��
��	��	
������
��	�������	��	�����������
���
���� ��
�����	 ����	 ���
����	 ��	 ������	 ���	 �����������
���
����	 ����
�����	 ���	 ���#��	 ���������
��
��	 ��	 �����
������
�
���	 &��	"�
��	"���	 ����
��	 ����������	 ���	 �����
��
�������$���	����	����	�
����
����$	���
���	
���� �
�$	��
�����������
)�����$	���	���
�
���$	����	���	��������	�
��	���
����	
��
������
��	���#��	 ���������	����	��	 ���	����	 ��
����	���#��	 ����$�
�
������	%	���
����	���	 ���	��������	���#��	%	���	�������	��
�������	��	���	��
(��	���������
��
��	��	���	
����	�
�$	
�	�����	��
�������	����
�$�	�
����	�������
����	����	������
��	���	�
��� 
���#��	 �����������	 ��������	 ����	 �*
��	 �����	 ���	 �����	 ��
����
�
����	���#��	
�������
��	��������

�
���	�
���
+�
(��	��	���	"�
��	"����	������	�
��
���	��	�������
��	������
��������	��	���	�����	��	���	�������
��	
�������
��	����	,������
���	"�
��	"���	��
���	��	���$	��������	�
���$	�
�����	����
�$ �����
���#��	 
�������
��	 �����	 ����	 �	 ��������	 ��	 �
�����
�������
���	�����
����$	���	�����	����������	�������	-����.	��*
���������	��
��
��	����
��	����	���
�����
���	�������
��	����
�
������
���	 ���������	 ��
�
�$�	 �������	 ���
���	 ���	 �!�	 ���	 �,�/�
,�����	����	���$
��	��	��$	���	
�������
��	����	���	"�
��	"���
���#�	���	�	���	��	�
��
���	����	�������	����	���	����
���	���$
��	 �����	 &����	 �
��
���	 ���	 ����	 ������	 ���
���	 ������������
����	-
���.	"�
��	"���	���������	
�����	�
�����	���	����	��	���
���#��	�����	����	������	���
���	�,�	��������	
�����	����	���
���	���#��/	��	����	��	 ���	 
���
�
��	#��������	��	 �����	���#��
��������	&����	�
��
���	�����	��	���	�������
��	���	��	������
��
�$������
�	����$�
�	��	���	���
����	����
�����	��	���	���#����	0�
���	�������
��	��	���	1������	!�
���������	'��#��	"�
��	"���

�	�	���� ������	
�������$	���
���	����	�����	����	����	��	���
�
���
����.	 ��*	���������	��
��
��	����
�	���	����	 ���
�����
��	�����
0��������	����	�������	���
�����	��
��	�
���	������	����
�	�����
2�����	�
���	����$	���������	�����	
�	��
��	��	�	�������	�������
���
���	����	���
�
���	����	��������	������������	
�������
��
�������	���	����������
��	����
�
�$	���	������	��������	
�������
�!�	���	������	����������	����	��	����	��	�����������	���
�
�$

�	���	���#��	
�����
��	�������$	������	��
��
��	�������
���	���
���	 ���������
���	2�$
��	 �����	���	 ��������	 �����	��	 �
���
������	 ����
�	 ����	 ��
�������	 �$	"�
��	 "���	����	 ������$

��
������	 
�����
��	 �
��	 ��$����	 ���������	 ����������	 ��	 �� 
���#��	����������	���	
��
�����	�������
����



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

������	
��
	�����

���������	
���
����
����
�
���

��	�������	��
�	
�	�	�������	$����	���	����
��	'�*
���
0���
���	 ���	'�*
���	 ������
�$	 ��	 �����*
�����$
�
�


	�����������	&�
�	
�	�	���#��	����	
�	
������
���$
$������	
�	���	-"�
��	"���	���
��	���	
�	33	$����	���
������	 34	 $����	 
�	 ���	������	 ���
/	 ���	 ��������$	 �
���
�$	���������	���#���	�
��	�	�
��
�
����	����������
��
��	����������	�
��	����	��	����	������	%	54�67�

�������
,��
����
��.	 &��	"�
��	"���	 ��������	 �	���#��	 38�
7
������	����	������	3


	%	�����*
�����$	55�8

	������
��	��������	�
��	�	������	3


	�
��
��	��	39�:

�	&����
���	�	������������	���
����	
�	���������	�����.	"�
��
"���	���4�	������	���	������	3


	�
��
��	8��
9�	&�
�

�	�	���������
��	�������
��	�����	�����	��	����������
�����������

"���
�$.	 0����*
�����$	 69�37	 ��	 ���	 ����	 
�	 ��� 
���
����
��	
�	������	���	
�	�
���	��	���	���#	��	;��
��	�����

�	�
��
�
����	�
*	��	����	���	
�	���	���#���	0�	�	�������
����
�$	�������	�����
���$	���	����	��������	��	�	��� 
����	 ���
��	"���
�$	 ��������	 6��	 ����������	 ��	 �5�4
�������	��� �����

<����$���.	��	���
�
��	��	��
�	���
����
��	�������
���	�����
����	 9
:	 ����������	 ���
������	 
�	 ���	 ���#��
�����$
��	:��:
	������	�
��	����
���	�����	�������	��
=��3	 �
��
���	 !���	 !�����
��>�	 ��4	 ����
�	 ���
������
���������	=3:
	�
��
��	
�	�����	
�	3


�

������	����	���
���
������	 
�	 �
;�.	 &��	"�
��	"���	 �������
��	 ��������	 �
������	 
�	���#��	 �
;�	 ����	���
	��	5
�67	��������
�
��	�	3�87	
�������	������
��	��	������	3


�	)�����
��
'��#��	 <*����
��	 �����
�$.	 2����	 ��	 ����	 ������
�����������	 ���������	 �������	 ����	 ���	 ���	 ����
���
���
�
�$�	 
�	 
�	 ���$	 ���������
���$	 ���������	 ����	 ��
�
���#��	���	�������	���	�����������	��	�
�57	��	��



����	��
��	
�	���	���
��	���	$�����	&�
�	��������	�
��
�	����
���	�������
��	��	�	
�67	������
��
��	
�	���	���#��
����	���	��*�	�
��	$�����

�������	������

������.	 0������	 ���������	 
������	 ��	 =34�686
-��������	 ���	 ���	 ����	 ������$/	 ���������	 �	 5��67

�������	����	���
	
�����	��	=3��994�	1������	����

�����
��	 �����������	 ���	 ��#��	 
���	 ����
�����
���

������	����	�����	��	���	=3��:
�	����	�����	��	��(�
���
��	���
���	���
	
�����
�� ��������	
������	
�	3


�

&��	����	<�����$	
�	�	�
��
�
����	������	
�	��
�	���#���
�����
���
��	�����*
�����$	=6:�6	�
��
���	��	�9�
7�	��
���	���������	���������	
�����	�
����	��	=346	�
��
���

+����#��	1���������.	65��7	��	���	����������	
�	���
���#��	��	���	����	�	����������	���#
��	�����
����
��

������ �!
�����"���#���
1���	?�����.	2����	��	���	 ������	 -3


	���	 �
���	����
3

�/	�
���� ���
�$	����	�����	-�4�/	
�	���	���#���	����
������	����	������
����	�
��
�
�����$	�
���	���
�	9��57
��	 �	���
��	 �����	 �����	 ��	 =4��86:�	 0��
�
�����$�	 ���
����
�	������	��	����$	�����������	�
���� ��
�	�������
��
-:9/	�������	�	���
��	�����	��	=:5�5:
�
@����	@�������$.	1����������
�	����	��������	��
�	 ��
��
��	 �����	 
�	 ���	 �
����	 %	 :4�
7	 %	 ����	 ����



���

���	����
�

��������	��	�	��
�	�����	%	5��
7�	&�
�	
�	�	�����
��	��	���
����
��	 ����#	 %	 6
�
7	��	 ���	 ��
��	 ���	 
�	 3	 %	 �	 ��
�
��
��
���	
�	��
��	���	�����	��������$	���
���	
�	���	��
���	��
��	���	�����	���	���	�����	��
���

��	 �
���	 ��	 ���	 ����	 ����	 ���	 "�
��	 "���	 ���������
�����*
�����$	���
7	��	��9

	����	����
��	��
��	����
������	3


�	"�
��	"���	�����	��������$	��	�	��
�	�����

�	�����	-5��
7/	����	������	-64�67/�

$����
�������	���%	&�����


���)������
��	A�����.	5
�67	
�������	����	������	���

���1���	?����	0�����
��
��.	9��57	����	���
	-�����	��

������	�����/
���?�����$	��	�	��
�	�����.	����
���	����	�5�87	
�	���
	��

8�47	
�	3


	�����	��	������	�
�����
���@����	@�������$	��	�	��
��
��	�����.	:4�
7
���2�
��
��	)���
��.	4�87	��	���	��
��
���	���	����
��

'����
�(���)� ����%	&�����


�����
��.	0��	��
��	����
���	67	�������	���8	���	3


�

�
��	�������$	��
��	����	6�:7	���	�
�����	��
��	����
��87�	&��	
��
�����	��	��
��	���	��������	�������
���	64�88	
�	3


�	&�
�	��������	�
��	98�63

��
�����	��	��
��	���	��������	���	���	�
�$	��
1������

���@����	@�������$.	+�
�	�����.	5��
7B	2�
��
��	�����
:4�
7

���?�����$	��	�	��
�	�����.	����
���	����	�5�87	��	8�47
�������	���
	���	3


	�����	��	�������

*�� ��+�
� 
�
,
�
�
� �	&� -�	&�	�
� &
�������  �� �	��	
�
��	�
��������	
�
������
����
�
��
���

��	��������	���	!���	!�����
��	
�	�	���	������	���#��	
�
�����	��	����������C�������
��	����	���������	�$	������
3


	�
��	�	���$	������	����
�	���#���	&�
�	
�	�	$�����
'�*
���	0���
���	���	'�*
���	������	���#��	�
��	����
���$	 ��������
��	 ��������	 ��������
�
��	 
�����
��	 �
��������
���$	 �����#��	���#��	 -65��7	��	 ����������/
���	����	9

	���
������	�������
��	����	����	=��3	�
��
��

�	��������	)������	����	�
��
�
�����$�	��
�	
�	�	����
���
��
���#��	%	 ���������	�$	 ���	 ������	��	 ����
�	 �����.	=3:

�
��
���	 �	 ������	 ������	 ����������	 ��	 ���������
���������	
������	-=34
	�
��
��/	
�	���	���#���



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

���������	
����
�����������������



���

���	����
�

����������	�
���
�����



���������	�
�������
������������
������
����
���

�������
��������

����������������
������������
�����������
���������� 
�
����!
��������"�������#�������$���
������%�&���
'��������(����
���
��������	� ���������������  ������������
 � ����!
��������"������
�
�������%�)����� �
�������
���������
�������������������
 
����������������
���������	����������
�	��
�����	����������������	
����
������
����%�*����������
������ 
��
������������������$�
�����
���������������� �
�������
���������������������
����
�����������
�����+,
��������)����-%�*������
�����������
�������
�����������������������������
����	��������� �
������
����.,����
���&/��
������
���������������.,����
���0/%��&��������
��
����������
���
 �����������
����������
��������$������
���������
����������������������� �����
���
 ��
������%�*��
���
����
����	� +����������	-� ����������� �����
�������� �����
���
� ��������� 
���������%� *��� ����� �
����	� +���
�������1
,
���������	-������
����
��� �������
��������
�������������������
����
���
��������������
�������������������
 �����
��������%

&������������� �
������������	�����������
 �������������� ����������
�
��������������������%�������
 �����������	�����������
��������
�����
���2	�+�������3�������-	���������������������������'������
�����
���������	���������
��	�������
�����%���������������
���
�����
����������������������������
��������������� �����
�����

 �����#�������$���
������%

����
��
���
�

*
�����
�������������
 ������������������������������
������ ��
����������
������������������
������
�
��	��������
 ����������4�
�5
�����4� ���� ��������  �
�� ���� ������� ��� ���� �
���������%� *����
���������������������
�����!
��������"�������3��������,
�������

��0����
(	�
����.����*�����
/%�*������
�������������������

����������������������
 �����������	� �����������	�
����
����������
�
���������
�
������������
 ���������%�*����������������
��������� 
���
������
������ 
�������������
���� 
����������
 ����������������5
�����
���
 ��
����������������$���
�%�*���������
�������
 ������
�5
�������
������
����������������'����������������
����
������
������ ���� 
��������
������������������������������
��� 
���������
����������������������
�����%

*�����
���������� ����  ����� �����
 � . � ����/��
������� �� ��������
��������������3��������,
�������%�*��������
�������������������
 
��������������������������������������	����������������������� �
�
�����
������������
������
����
�����
����
������
������� 
�
����!
��������"������%



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

��
��
��
��
�	

�

�
�


���
��


��
���


�
��

��
��
���

��
�

  
C

o
m

m
u

n
ity

 In
p

u
t 

O
b

je
ct

iv
es

 
O

p
p

o
rt

u
n

iti
es

/C
o

n
st

ra
in

ts
 

 
C

at
eg

or
y 

A
:  

L
an

d 
U

se
 

 
 

Assets 

 M
ixe

d-
us

e 
ch

ar
ac

te
r: 

� 
W

ea
lth

 o
f a

cc
es

si
bl

e 
lo

ca
l s

er
vi

ce
s 

� 
M

om
 &

 p
op

 b
us

in
es

se
s 

� 
G

oo
d 

re
st

au
ra

nt
s 

 

 �
 

Pr
es

er
ve

 a
nd

 
pr

om
ot

e 
co

m
pa

tib
le

 m
ix

 o
f 

us
es

/e
st

ab
lis

hm
en

t
s 

 • 
In

te
rm

ix
ed

 in
du

st
ria

l +
 

co
m

m
er

cia
l 

• 
In

co
m

pa
tib

le
 b

us
in

es
se

s 
• 

C
om

pa
tib

le
 h

om
e 

bu
si

ne
ss

es
 

  

Issues/ 
Proposals 

 La
ck

 o
f c

er
ta

in
 

es
ta

bl
ish

m
en

ts
: 

� 
La

ck
 o

f q
ua

lity
 &

 v
ar

ie
ty

 
in

 re
ta

il 
& 

se
rv

ice
s 

� 
N

ee
d 

cin
em

as
, c

op
y 

sh
op

, o
ffi

ce
 s

up
pl

ie
s,

 
al

te
rn

at
iv

e 
gr

oc
er

y 
st

or
es

 &
 re

st
au

ra
nt

s 
 In

co
m

pa
tib

le
 la

nd
 u

se
s:

 
� 

To
o 

m
an

y 
ba

rs
/c

an
tin

as
/n

ig
ht

 
clu

bs
 

� 
In

du
st

ria
l s

ite
s 

in
 

re
sid

en
tia

l a
re

as
 

� 
La

ck
 o

f d
ee

d 
re

str
ic

tio
ns

 
� 

Ab
an

do
ne

d 
in

du
st

ria
l 

si
te

s 
� 

Ille
ga

l b
us

in
es

se
s 

(e
sp

ec
ia

lly
 c

ar
 re

pa
ir 

& 
bo

dy
 s

ho
ps

) 
 

 �
 

Br
in

g 
m

or
e 

di
ve

rs
e/

 
m

ai
ns

tre
am

 
bu

sin
es

se
s 

to
 

ne
ig

hb
or

ho
od

 
      �

 
Av

oi
d 

pr
ol

ife
ra

tio
n 

of
 u

nd
es

ire
d 

us
es

/e
st

ab
lis

hm
en

t
s 

 

 • 
La

ck
 o

f s
ite

s 
• 

Bi
g 

bo
x 

ty
pe

 in
tru

si
on

s 
no

t 
de

sir
ed

 
• 

Ar
ea

 n
ee

ds
 m

ar
ke

tin
g 

      
• 

La
ck

 o
f d

ee
d 

re
st

ric
tio

ns
 

• 
Be

tte
r e

nf
or

ce
m

en
t o

f 
or

di
na

nc
es

 n
ee

de
d 

  



���

���	����
�

��
��
�
��
��	



�
�
�
�

  
C

o
m

m
u

n
ity

 In
p

u
t 

O
b

je
ct

iv
es

 
O

p
p

o
rt

u
n

iti
es

/C
o

n
st

ra
in

ts
 

 
C

at
eg

or
y 

B
: 

C
ir

cu
la

tio
n 

 
 

Assets 

 G
oo

d 
lo

ca
tio

n:
 

� 
G

oo
d 

ac
ce

ss
 to

 
do

w
nt

ow
n 

� 
C

en
tra

l l
oc

at
io

n 
in

 
H

ou
st

on
 

 G
oo

d 
in

te
rn

al
 a

cc
es

sib
ilit

y:
 

� 
W

al
ka

bl
e 

ne
ig

hb
or

ho
od

 
  

 �
 

En
ha

nc
e 

ac
ce

ss
 

fro
m

 d
ow

nt
ow

n 
    �

 
Im

pr
ov

e 
an

d 
co

m
pl

et
e 

sid
ew

al
k 

ne
tw

or
k 

 • 
Fu

lto
n 

do
es

 n
ot

 e
xt

en
d 

in
to

 
do

w
nt

ow
n;

 n
ar

ro
w

 M
ai

n 
S

t. 
un

de
rp

as
s;

 to
ll r

oa
d 

ac
ce

ss
 

   • 
N

ar
ro

w
 R

O
W

s;
 o

pe
n 

di
tc

he
s 

 

Issues/ 
Proposals 

 Po
or

 p
ed

es
tri

an
 

ac
ce

ss
ib

ilit
y:

 
� 

La
ck

 o
f, 

or
 d

et
er

io
ra

te
d 

sid
ew

al
ks

 
� 

M
ai

n 
S

t. 
un

de
rp

as
s 

is 
da

rk
, n

ar
ro

w
, &

 s
m

el
ly

 
 Th

ro
ug

h 
tra

ffi
c:

 
� 

To
o 

m
uc

h 
tru

ck
 tr

af
fic

 
(e

.g
., 

Pa
tto

n 
S

t.)
 

� 
Th

ro
ug

h-
tra

ffi
c 

on
 

re
sid

en
tia

l s
tre

et
s 

 D
ef

ici
en

t t
ra

ns
it 

se
rv

ice
: 

� 
N

ee
d 

m
or

e 
m

as
s 

tra
ns

it 
� 

O
ve

rc
ro

w
de

d 
bu

se
s 

� 
M

ET
R

O
 s

er
vi

ce
 is

 to
o 

tim
e 

co
ns

um
in

g 
� 

M
ET

R
O

 s
to

ps
 n

ot
 

m
ar

ke
d 

& 
w

ith
ou

t 
sh

el
te

rs
 

 La
ck

 o
f b

ike
 la

ne
s:

 
� 

N
ee

d 
m

or
e 

bi
cy

cl
in

g 
 H

in
dr

an
ce

s 
to

 c
irc

ul
at

io
n:

 
� 

R
ai

l c
ro

ss
in

gs
 a

re
 a

 
pr

ob
le

m
 

� 
M

ai
n 

S
t. 

un
de

rp
as

s 
is 

to
o 

na
rr

ow
  

� 
Pe

op
le

 p
ar

k 
on

 n
ar

ro
w

 
st

re
et

s 
  

 �
 

Im
pr

ov
e 

an
d 

co
m

pl
et

e 
sid

ew
al

k 
ne

tw
or

k 
    �

 
R

eg
ul

at
e 

tru
ck

 
ro

ut
es

 
�

 
C

on
tro

l t
ra

ffi
c 

on
 

re
sid

en
tia

l s
tre

et
s 

   �
 

Im
pr

ov
e 

tra
ns

it 
se

rv
ice

: f
re

qu
en

cy
 

an
d 

fa
ci

lit
ie

s 
      �

 
Im

pr
ov

e 
an

d 
in

te
gr

at
e 

bi
kin

g 
m

ob
ili

ty
 

 �
 

El
im

in
at

e 
ra

il 
cr

os
si

ng
s 

�
 

R
eb

ui
ld

 M
ai

n 
S

t. 
�

 
R

eg
ul

at
e 

on
-s

tre
et

 
pa

rk
in

g 
 

 • 
N

ar
ro

w
 R

O
W

s;
 o

pe
n 

di
tc

he
s 

     • 
In

co
m

pa
tib

le
 la

nd
 u

se
 m

ix
 

• 
H

ig
hl

y 
ac

ce
ss

ib
le

 s
tre

et
 g

rid
 

    • 
M

ET
R

O
 b

ud
ge

t 
       • 

N
ar

ro
w

 R
O

W
s 

  • 
N

um
er

ou
s 

ra
il 

cr
os

si
ng

s;
 N

ar
ro

w
 

R
O

W
s 

 
 



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

��
��
��
��
�	

�

�
�
�

  
C

o
m

m
u

n
ity

 In
p

u
t 

O
b

je
ct

iv
es

 
O

p
p

o
rt

u
n

iti
es

/C
o

n
st

ra
in

ts
 

 
C

at
eg

or
y 

C
:  

H
ou

si
ng

 
 

 

Assets 

 Si
ng

le
-fa

m
ily

 c
ha

ra
ct

er
: 

� 
Si

ng
le

-fa
m

ily
 h

ou
si

ng
 

st
oc

k 
 H

ou
sin

g 
di

ve
rs

ity
 a

nd
 

af
fo

rd
ab

ilit
y:

 
� 

D
iv

er
sit

y 
of

 h
ou

sin
g 

st
oc

k 
� 

Af
fo

rd
ab

le
 h

ou
sin

g 
st

oc
k 

� 
Lo

w
 p

ro
pe

rty
 ta

xe
s 

� 
M

ix
ed

-in
co

m
e 

ar
ea

 
 

 �
 

Pr
es

er
ve

 s
in

gl
e-

fa
m

ily
  

   �
 

Pr
es

er
ve

 a
nd

 
pr

om
ot

e 
ho

us
in

g 
af

fo
rd

ab
ilit

y 

 • 
D

ila
pi

da
te

d 
ho

us
in

g;
 lo

ss
 o

f 
st

ru
ct

ur
es

 
   • 

Lo
w

 h
ou

se
ho

ld
 in

co
m

es
; s

ca
tte

re
d 

in
fill

 s
ite

s;
 s

m
al

l v
ac

an
t p

ar
ce

ls
; 

co
st

 o
f l

an
d 

Issues/ 
Proposals 

 D
an

ge
rs

 o
f g

en
tri

fic
at

io
n:

 
� 

Th
re

at
s 

of
 

di
sp

la
ce

m
en

ts
/s

tre
ss

 o
n 

re
nt

er
s 

 H
ou

sin
g 

in
 b

ad
 

co
nd

iti
on

/li
ab

ilit
ie

s:
 

� 
D

ila
pi

da
te

d 
ho

us
in

g 
st

oc
k 

� 
Irr

es
po

ns
ib

le
 la

nd
lo

rd
s 

� 
Pu

bl
ic

 h
ou

sin
g 

(Ir
vi

ng
to

n 
Vi

lla
ge

) 
� 

H
om

el
es

s 
sh

el
te

r 
 N

ee
d 

ho
us

in
g 

di
ve

rs
ity

: 
� 

N
ee

d 
se

ni
or

 h
ou

sin
g 

� 
D

on
’t 

w
an

t a
pa

rt
m

en
ts 

or
 to

w
nh

ou
se

s 
� 

W
an

t n
ic

e 
ap

ar
tm

en
ts 

� 
In

cr
ea

se
 h

ou
sin

g 
op

tio
ns

 
 N

ee
d 

to
 b

oo
st

 
ho

m
eo

wn
er

sh
ip

: 
� 

N
ee

d 
to

 b
oo

st
 

ho
m

eo
w

ne
rs

hi
p 

 

 �
 

Pr
es

er
ve

 a
nd

 
pr

om
ot

e 
ho

us
in

g 
af

fo
rd

ab
ilit

y 
   �

 
Im

pr
ov

e 
co

nd
itio

n 
& 

m
ai

nt
en

an
ce

 o
f 

re
nt

al
 s

to
ck

 
�

 
Im

pr
ov

e 
co

nd
itio

n 
of

 p
ub

lic
 h

ou
sin

g 
   �

 
Pr

ov
id

e 
m

or
e 

se
ni

or
 h

ou
sin

g 
�

 
Pr

ov
id

e 
m

or
e 

qu
al

ity
 re

nt
al

 
ho

us
in

g 
op

tio
ns

 
   �

 
In

cr
ea

se
 

ho
m

eo
w

ne
rs

hi
p 

le
ve

ls 
 

 • 
Lo

w
 h

ou
se

ho
ld

 in
co

m
es

; s
ca

tte
re

d 
in

fill
 s

ite
s;

 s
m

al
l v

ac
an

t p
ar

ce
ls

; 
co

st
 o

f l
an

d 
   • 

Lo
w

 h
ou

se
ho

ld
 in

co
m

es
 

• 
H

ou
sin

g 
A

ut
ho

rit
y 

Bu
dg

et
 

      • 
Sm

al
l v

ac
an

t p
ar

ce
ls

 
      • 

Lo
w

 h
ou

se
ho

ld
 in

co
m

es
; s

ca
tte

re
d 

in
fill

 s
ite

s;
 s

m
al

l v
ac

an
t p

ar
ce

ls
; 

co
st

 o
f l

an
d 

 



���

���	����
�

��
��
��
��
�	




���
�

  
C

o
m

m
u

n
ity

 In
p

u
t 

O
b

je
ct

iv
es

 
O

p
p

o
rt

u
n

iti
es

/C
o

n
st

ra
in

ts
 

 
C

at
eg

or
y 

D
:  

P
ub

lic
 S

er
vi

ce
s 

 
 

Assets 

 Po
lic

e 
se

rv
ice

 h
as

 im
pr

ov
ed

: 
� 

Po
lic

e 
ha

s 
“c

le
an

ed
” 

ar
ea

 

 �
 

Im
pr

ov
e 

po
lic

e 
pr

es
en

ce
, a

ct
iv

ity
, 

an
d 

ef
fic

ie
nc

y 
 

 • 
N

ew
 p

re
se

nc
e 

on
 c

or
rid

or
s 

Issues/ 
Proposals 

 D
ef

ici
en

t p
ol

ice
 s

er
vi

ce
: 

� 
N

ot
 e

no
ug

h 
po

lic
e 

su
rv

ei
lla

nc
e 

� 
St

re
et

s 
fe

el
 in

se
cu

re
 

� 
H

ar
as

sm
en

t o
f f

em
al

e 
pe

de
st

ria
ns

  
� 

C
ra

ck
 h

ou
se

s 
� 

Pr
os

titu
tio

n 
� 

Va
nd

al
is

m
 &

 g
ra

ffi
ti 

� 
N

oi
se

: c
ar

 b
oo

m
 b

ox
es

 
� 

N
oi

se
: 

ba
rs

/c
an

tin
as

/n
ig

ht
 

clu
bs

 
� 

Sl
ow

 9
11

 re
sp

on
se

 
tim

es
 

 D
ef

ici
en

t c
le

an
-u

p 
se

rv
ice

s:
 

� 
Ab

an
do

ne
d 

ve
hi

cle
s 

& 
du

m
pe

d 
tir

es
 

� 
D

ef
ic

ie
nt

 tr
as

h 
pi

ck
-u

p 
sy

st
em

 
� 

Tr
as

he
d 

va
ca

nt
 lo

ts 
� 

Ab
an

do
ne

d 
bu

ild
in

gs
 

� 
Tr

as
h 

in
 b

ay
ou

s 
� 

Ille
ga

l d
um

pi
ng

 
 D

ef
ici

en
t c

od
e 

en
fo

rc
em

en
t: 

� 
U

nl
ice

ns
ed

 b
us

in
es

se
s 

� 
An

im
al

s 
on

 th
e 

lo
os

e 
 La

ck
 o

f m
os

qu
ito

 c
on

tro
l: 

� 
La

ck
 o

f m
os

qu
ito

 
co

nt
ro

l 
 N

oi
se

 s
ou

rc
es

: 
� 

N
oi

se
: r

ai
l y

ar
ds

 
� 

N
oi

se
: t

ra
in

s 
 

 �
 

Im
pr

ov
e 

po
lic

e 
pr

es
en

ce
, a

ct
iv

ity
, 

an
d 

ef
fic

ie
nc

y 
           �

 
Im

pr
ov

e 
tra

sh
 p

ic
k-

up
 s

er
vi

ce
s 

�
 

El
im

in
at

e 
bl

ig
ht

 
�

 
El

im
in

at
e 

ille
ga

l 
du

m
pi

ng
 

     �
 

C
on

tro
l i

lle
ga

l 
bu

sin
es

se
s 

�
 

Pe
t c

on
tro

l 
 �

 
M

os
qu

ito
 c

on
tro

l 
  �

 
C

on
tro

l n
oi

se
 fr

om
 

ya
rd

s 
an

d 
ra

il 
 

               • 
W

ee
d 

an
d 

Se
ed

 p
ro

gr
am

 
         • 

Ex
is

tin
g 

C
ity

 o
rd

in
an

ce
s 

   • 
C

ou
nt

y 
pr

og
ra

m
s 

– 
in

 p
ar

tic
ul

ar
 

m
os

qu
ito

 c
on

tro
l 

 

 



��	

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

��
��
��
��
�	

�

�
�
�

  
C

o
m

m
u

n
ity

 In
p

u
t 

O
b

je
ct

iv
es

 
O

p
p

o
rt

u
n

iti
es

/C
o

n
st

ra
in

ts
 

 
C

at
eg

or
y 

E
: 

C
om

m
un

it
y 

Fa
ci

lit
ie

s 

 
 

Assets 

 G
oo

d 
co

m
m

un
ity

 fa
ci

lit
ie

s:
 

� 
St

ro
ng

 &
 a

ct
iv

e 
ch

ur
ch

es
 

� 
G

oo
d/

ne
w

 s
ch

oo
ls 

� 
C

as
a 

de
 A

m
ig

os
 

� 
N

ew
 lib

ra
ry

 
� 

M
oo

dy
 P

ar
k 

� 
Ba

yo
us

 
 

 N
/A

 
 • 

U
se

 s
ch

oo
ls

 a
s 

ce
nt

er
s 

of
 

co
m

m
un

ity
; b

ui
ld

 o
n 

ex
is

tin
g 

as
se

ts 
  

Issues/ 
Proposals 

 La
ck

 o
f f

am
ily

/y
ou

th
 v

en
ue

s 
& 

ac
tiv

iti
es

: 
� 

N
ee

d 
yo

ut
h 

pr
og

ra
m

s/
ve

nu
es

 
� 

N
ee

d 
ar

ts 
ac

tiv
iti

es
 

� 
N

ee
d 

fa
m

ily
-o

rie
nt

ed
 

ve
nu

es
 

 Sp
ec

ifi
c 

fa
ci

lit
ie

s 
la

ck
in

g:
 

� 
N

ee
d 

m
ul

ti-
pu

rp
os

e 
se

rv
ice

 c
en

te
r 

� 
N

ee
d 

m
or

e 
da

yc
ar

es
 

� 
N

ee
d 

Po
st

 O
ffi

ce
 

� 
N

ee
d 

da
y 

la
bo

r c
en

te
r 

 Pr
op

os
al

s 
fo

r r
ai

l y
ar

ds
: 

� 
Pa

rk
 a

t r
ai

l y
ar

ds
 

� 
M

us
eu

m
 a

t r
ai

l y
ar

ds
 

 �
 

Pr
ov

id
e 

fa
m

ily
-

or
ie

nt
ed

 fa
ci

lit
ie

s 
an

d 
ac

tiv
iti

es
 

      �
 

M
ul

ti-
pu

rp
os

e 
Se

rv
ice

 C
en

te
r 

�
 

D
ay

ca
re

s 
�

 
Po

st
 O

ffi
ce

 
�

 
D

ay
 la

bo
r c

en
te

r 
  �

 
Bu

ild
 c

om
m

un
ity

 
fa

cil
ity

 a
t r

ai
l y

ar
ds

: 
pa

rk
 a

nd
/o

r 
m

us
eu

m
 

 

 • 
W

ee
d 

an
d 

Se
ed

 p
ro

gr
am

 fo
r y

ou
th

 
ac

tiv
itie

s 
• 

O
th

er
 p

ro
gr

am
s 

                

 



��


���	����
�

��
��
��
��
�	

�

�
�
�

  
C

o
m

m
u

n
ity

 In
p

u
t 

O
b

je
ct

iv
es

 
O

p
p

o
rt

u
n

iti
es

/C
o

n
st

ra
in

ts
 

 
C

at
eg

or
y 

F:
 

In
fr

as
tr

uc
tu

re
 

 
 

Assets 

 Fl
oo

di
ng

 s
af

e 
ar

ea
: 

� 
M

os
t o

f a
re

a 
do

es
 n

ot
 

flo
od

 
   

 �
 

U
pd

at
e 

flo
od

in
g 

in
fo

rm
at

io
n 

fo
r 

co
m

m
un

ity
  

  

 

Issues/ 
Proposals 

 Fl
oo

di
ng

 o
f c

er
ta

in
 a

re
as

: 
� 

Li
ttle

 W
hi

te
 O

ak
 &

 
H

ar
dy

/E
ly

sia
n 

ar
ea

 
 O

pe
n 

dr
ai

na
ge

 d
itc

he
s:

 
� 

Tr
as

he
d 

& 
flo

od
ed

 
dr

ai
na

ge
 d

itc
he

s 
 St

re
et

 lig
ht

in
g:

 
� 

La
ck

 o
f s

tre
et

 li
gh

tin
g 

 Fi
re

 h
yd

ra
nt

s:
 

� 
N

ot
 e

no
ug

h 
fir

e 
hy

dr
an

ts 
  

 �
 

Pr
ev

en
t f

lo
od

in
g 

 
   �

 
In

st
al

l c
ur

bs
 &

 
st

or
m

 s
ew

er
s 

  �
 

Im
pr

ov
e 

st
re

et
 

lig
ht

in
g 

  �
 

In
st

al
l m

or
e 

fir
e 

hy
dr

an
ts 

   

 • 
In

te
gr

at
io

n 
of

 d
et

en
tio

n 
fa

cil
itie

s 
w

ith
 p

ar
k 

ar
ea

s 
  • 

Lo
ng

 te
rm

 b
ud

ge
t i

m
pa

ct
s;

 
pr

io
rit

ize
; C

IP
 is

su
e 

     • 
Lo

ng
 te

rm
 b

ud
ge

t i
m

pa
ct

s;
 

pr
io

rit
ize

; C
IP

 is
su

e 

 
C

at
eg

or
y 

G
: 

H
is

to
ri

c 
P

re
se

rv
at

io
n 

 
 

Assets 

 Ab
un

da
nc

e 
of

 h
is

to
ric

 
re

so
ur

ce
s:

 
� 

N
um

er
ou

s 
bu

ild
in

gs
 

an
d 

re
sid

en
tia

l a
re

as
 o

f 
po

te
nt

ia
l h

is
to

ric
 v

al
ue

 
 

 �
 

Pr
es

er
ve

 h
is

to
ric

 
ho

us
in

g 
an

d 
co

m
m

er
cia

l s
to

ck
 

 • 
D

ila
pi

da
te

d 
co

nd
itio

n 
of

 h
ou

si
ng

 &
 

ot
he

r b
ui

ld
in

gs
 

• 
Po

ss
ib

ili
ty

 o
f in

te
gr

at
in

g 
w

ith
 

ho
us

in
g 

an
d 

ec
on

om
ic

 
de

ve
lo

pm
en

t p
ro

gr
am

s 

Issues/ 
Proposals 

 St
ru

ct
ur

es
 a

re
 n

ot
 u

til
iz

ed
: 

� 
St

ru
ct

ur
es

 a
re

 n
ot

 
ut

iliz
ed

 
     

 �
 

Im
pr

ov
e 

co
nd

itio
n 

an
d 

us
e 

of
 h

is
to

ric
 

st
ru

ct
ur

es
 

 • 
D

ila
pi

da
te

d 
co

nd
itio

n 
of

 h
ou

si
ng

 &
 

ot
he

r b
ui

ld
in

gs
 

• 
Po

ss
ib

ili
ty

 o
f in

te
gr

at
in

g 
w

ith
 

ho
us

in
g 

an
d 

ec
on

om
ic

 
de

ve
lo

pm
en

t p
ro

gr
am

s 

 



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

��
��
��
��
�	




���
�

  
C

o
m

m
u

n
ity

 In
p

u
t 

O
b

je
ct

iv
es

 
O

p
p

o
rt

u
n

iti
es

/C
o

n
st

ra
in

ts
 

 
C

at
eg

or
y 

H
: 

E
co

no
m

ic
 

D
ev

el
op

m
en

t 

 
 

Assets 

 N
/A

 
 

 
 

Issues/ 
Proposals 

 Em
pl

oy
m

en
t: 

� 
La

ck
 o

f j
ob

s 
� 

Bu
sin

es
se

s 
do

n’
t h

ire
 

lo
ca

ls
 

  Br
in

g 
m

or
e 

vi
sit

or
s 

to
 a

re
a:

 
� 

Br
in

g 
lig

ht
 ra

il 
= 

m
or

e 
vi

si
to

rs
 

� 
N

ee
d 

to
 b

rin
g 

lu
nc

h 
cr

ow
d 

fro
m

 D
ow

nt
ow

n 
� 

Ex
te

nd
 tr

ol
le

y 
sy

st
em

 
 Pr

op
os

al
s:

 
� 

Bu
ild

 fe
st

iv
al

 
co

m
m

er
cia

l c
en

te
r o

n 
Fu

lto
n 

� 
Bu

ild
 a

n 
op

en
 a

ir 
m

ar
ke

t c
lo

se
 to

 
do

w
nt

ow
n 

 

 �
 

Pr
ov

id
e 

m
or

e 
so

ur
ce

s 
of

 jo
bs

 
�

 
Pr

om
ot

e 
hi

rin
g 

of
 

re
sid

en
ts 

by
 a

re
a 

bu
sin

es
se

s 
 �

 
Im

pr
ov

e 
tra

ns
po

rta
tio

n 
co

nn
ec

tio
ns

 w
ith

 
do

w
nt

ow
n 

   �
 

Bu
ild

 c
om

m
un

ity
 

at
tra

ct
io

n 

 • 
Bu

sin
es

s/
co

m
m

un
ity

 c
ol

la
bo

ra
tio

n 
 

     • 
Li

gh
t r

ai
l; 

th
or

ou
gh

fa
re

 
im

pr
ov

em
en

ts
 a

nd
 in

ve
st

m
en

ts;
 

do
w

nt
ow

n 
tro

lle
y 

se
rv

ice
  

   • 
N

ei
gh

bo
rh

oo
d 

id
en

tit
y;

 b
us

in
es

s 
co

m
m

un
ity

 
  

 



����

���	����
�

��
��
��
��
�	




���
�

  
C

o
m

m
u

n
ity

 In
p

u
t 

O
b

je
ct

iv
es

 
O

p
p

o
rt

u
n

iti
es

/C
o

n
st

ra
in

ts
 

 
C

at
eg

or
y 

I:
 

B
ea

ut
ifi

ca
tio

n/
U

rb
an

 
D

es
ig

n 

 
 

Assets 

 Tr
ee

s:
 

� 
M

at
ur

e 
tre

es
 

 

 �
 

Pr
es

er
ve

 e
xi

st
in

g 
tre

es
 

 

Issues/ 
Proposals 

 Es
pl

an
ad

es
: 

� 
N

ee
d 

es
pl

an
ad

e 
be

au
tif

ic
at

io
n 

 C
ivi

c 
m

on
um

en
ts

: 
� 

N
ee

d 
m

or
e 

civ
ic 

m
on

um
en

ts 
 Bu

sin
es

se
s:

 
� 

Bu
sin

es
s 

pa
rk

in
g 

no
t 

m
ai

nt
ai

ne
d 

� 
Vi

su
al

 c
lu

tte
r: 

co
m

m
er

cia
l s

ig
ns

 
 En

tra
nc

e 
to

 a
re

a:
 

� 
En

tra
nc

e 
si

gn
s/

ga
te

w
ay

 
to

 N
N

 
 

 �
 

Pr
ov

id
e 

an
d 

im
pr

ov
e 

es
pl

an
ad

es
 

 �
 

Bu
ild

 c
iv

ic
 

m
on

um
en

ts 
 �

 
Im

pr
ov

e 
ap

pe
ar

an
ce

 o
f 

bu
sin

es
se

s 
an

d 
co

m
m

er
cia

l 
co

rr
id

or
s 

 �
 

Bu
ild

 g
at

ew
ay

 
im

pr
ov

em
en

ts
 

 • 
N

ar
ro

w
 R

O
W

s 
          

 
C

at
eg

or
y 

J:
 

E
nv

ir
on

m
en

ta
l 

 
 

Assets 

 Fl
oo

di
ng

: 
� 

M
an

y 
ar

ea
s 

do
 n

ot
 fl

oo
d 

 

 �
 

U
pd

at
e 

flo
od

in
g 

in
fo

rm
at

io
n 

fo
r 

co
m

m
un

ity
 

 

 

Issues/ 
Proposals 

 Fl
oo

di
ng

: 
� 

M
ai

n 
S

t. 
un

de
rp

as
s 

flo
od

s 
� 

Fl
oo

di
ng

: L
itt

le
 W

hi
te

 
O

ak
 &

 H
ar

dy
/E

ly
si

an
 

ar
ea

 
 Po

llu
tio

n:
 

� 
In

du
st

ria
l 

si
te

s/
br

ow
nf

ie
ld

s 
� 

Ille
ga

l w
as

te
 d

um
pi

ng
 

(c
ar

 s
ho

ps
) 

� 
In

du
st

ria
l c

on
ta

m
in

at
io

n 
 

 �
 

R
eb

ui
ld

 M
ai

n 
S

t. 
�

 
Bu

ild
 d

et
en

tio
n 

fa
cil

itie
s 

  �
 

C
le

an
up

 &
 

re
de

ve
lo

p 
br

ow
nf

ie
ld

s 
�

 
El

im
in

at
e 

ille
ga

l 
du

m
pi

ng
 

�
 

El
im

in
at

e 
in

du
st

ria
l 

co
nt

am
in

at
io

n 
 

 • 
In

te
gr

at
io

n 
of

 d
et

en
tio

n 
fa

cil
itie

s 
w

ith
 p

ar
k 

ar
ea

s 
   • 

Be
tte

r e
nf

or
ce

m
en

t o
f o

rd
in

an
ce

s 
ne

ed
ed

 
• 

R
em

ed
ia

tio
n 

pr
og

ra
m

s 

 



����

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

��
�
��
��
��	


�
�

�

��
��

��
�
�
��
�

�
�

 C
on

ce
p

ts
 

R
el

ev
an

t 
C

om
m

u
n

it
y 

 
In

p
u

t  
C

at
eg

or
ie

s 

Fi
n

al
 

R
an

k
in

g 

L
ig

h
t R

ai
l T

h
ro

u
gh

 N
ea

r 
N

or
th

si
d

e 
E

xt
en

si
on

 o
f l

in
e 

al
on

g 
m

ai
n 

ne
ig

hb
or

ho
od

 c
or

ri
d

or
(s

) 

 B
, H

 
 1 

B
u

si
n

es
s 

D
ev

el
op

m
en

t P
ro

gr
am

 
Su

pp
or

t, 
ex

pa
nd

, a
nd

 a
tt

ra
ct

 b
us

in
es

se
s 

th
ro

u
gh

 lo
an

s,
 

te
ch

ni
ca

l a
ss

is
ta

nc
e,

 a
nd

 m
ar

ke
ti

ng
 

 

 H
 

 2 

N
ei

gh
b

or
h

oo
d

 I
n

fr
as

tr
u

ct
u

re
 P

ro
gr

am
 

B
ui

ld
 a

nd
 r

eb
ui

ld
 s

id
ew

al
ks

, s
to

rm
 s

ew
er

 s
ys

te
m

, a
nd

 s
tr

ee
t 

lig
ht

in
g;

 tr
af

fi
c 

ca
lm

in
g;

 M
E

T
R

O
 b

u
s 

st
op

 s
he

lt
er

s;
 fl

oo
d

 
co

nt
ro

l 
�

 B
, F

, J
 

 3 

C
on

n
ec

ti
on

s 
to

 D
ow

n
to

w
n

 
Im

pr
ov

e 
an

d
 b

u
ild

 a
n 

at
-g

ra
d

e 
an

d
 w

id
en

ed
 M

ai
n 

St
. a

nd
/o

r 
an

 e
xt

en
si

on
 o

f F
ul

to
n;

 e
xt

en
d

 d
ow

nt
ow

n 
tr

ol
le

y 
se

rv
ic

e 
to

 
N

ea
r 

N
or

th
si

d
e 

 

 B
, H

 
 4 

C
od

e 
E

n
fo

rc
em

en
t 

Im
pr

ov
e 

en
fo

rc
em

en
t o

f l
an

d
 u

se
 a

nd
 e

nv
ir

on
m

en
ta

l 
re

gu
la

ti
on

 o
f n

ei
gh

bo
rh

oo
d

 in
co

m
pa

ti
bl

e 
bu

si
ne

ss
es

 
 

 A
, D

, J
 

 5 

C
om

m
er

ci
al

 C
or

ri
d

or
 B

ea
u

ti
fi

ca
ti

on
 

M
ai

n 
St

.  
-  

Fu
lt

on
/

Ir
vi

ng
to

n 
 - 

 Q
ui

tm
an

 
 

 H
, I

 
 6 

“S
af

e 
S

tr
ee

ts
” 

In
it

ia
ti

ve
 

B
ui

ld
 n

ew
 p

ol
ic

e 
st

at
io

n 
an

d
 im

pr
ov

e 
p

ol
ic

e 
pr

es
en

ce
 

�

 D
, H

 
 7 

N
ea

r 
N

or
th

si
d

e 
M

ar
k

et
 P

la
za

 
A

 p
ed

es
tr

ia
n-

or
ie

nt
ed

 p
u

bl
ic

 s
pa

ce
 fo

r 
co

m
m

u
ni

ty
 a

nd
 

co
m

m
er

ci
al

 a
ct

iv
it

y 
 

 E
, H

, I
 

 8 

“C
le

an
 N

ei
gh

b
or

h
oo

d
” 

P
ro

gr
am

 
C

le
an

up
 o

f v
ac

an
t l

ot
s,

 a
ba

nd
on

ed
 c

ar
s 

an
d

 b
u

ild
in

gs
, a

nd
 

st
re

et
 tr

as
h 

 

 A
, D

, G
, J

 
 9 

 

Q
u

al
it

y 
H

ou
si

n
g 

“R
eb

u
il

d
 th

e 
23

0”
 I

n
it

ia
ti

ve
 

In
fi

ll 
an

d
 o

th
er

 h
ou

si
ng

 p
ro

gr
am

s 
 

 C
, G

, J
 

 10
 

P
ar

k
s 

Im
pr

ov
e 

H
og

g 
P

ar
k;

 li
ne

ar
 p

ar
ks

 a
lo

ng
 b

ay
ou

s;
 a

 p
ar

k 
at

 th
e 

ra
il 

ya
rd

s;
 n

ei
gh

bo
rh

oo
d

 p
oc

ke
t p

ar
ks

 o
n 

va
ca

nt
 p

ar
ce

ls
; 

d
et

en
ti

on
 fa

ci
lit

ie
s 

as
 r

ec
re

at
io

na
l a

re
as

; r
ev

is
it

 C
O

H
 P

ar
ks

 
M

as
te

r 
Pl

an
  

 

 E
 

  11
 

E
d

u
ca

ti
on

 
M

ag
ne

t s
ch

oo
ls

 a
nd

 H
ea

d
st

ar
t P

ro
gr

am
s 

 

 F 
 12

 

M
u

lt
i-

S
er

vi
ce

 C
en

te
r 

 (i
nc

lu
d

in
g 

he
al

th
ca

re
) 

Po
ss

ib
le

 r
ed

ev
el

op
m

en
t o

f h
is

to
ri

c 
pr

op
er

ty
  

 

 A
, E

 
 13

 

 



����

���	����
�

��
�
��
��
���

�
�

��
�

 C
on

ce
p

ts
 

R
el

ev
an

t 
C

om
m

u
n

it
y 

 
In

p
u

t  
C

at
eg

or
ie

s 

Fi
n

al
 

R
an

k
in

g 

In
te

rn
al

 M
ob

il
it

y 
P

ro
gr

am
 

Ji
tn

ey
 /

 M
in

i-
bu

s 
se

rv
ic

e 
fo

r 
sh

or
t t

ri
p

s 
w

it
hi

n 
ne

ig
hb

or
ho

od
 

 B
 

 14
 

Jo
b

 T
ra

in
in

g 
C

en
te

r 
Po

ss
ib

le
 r

ed
ev

el
op

m
en

t o
f h

is
to

ri
c 

pr
op

er
ty

 
 

 E
, G

, H
 

 15
 

                                       



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

���������	
����
�������������
���



���

���	����
�

����������	��
�
���

����
�����
����
��

����������	
���
����
�	��������
�	��������
	������	��	����	����
�	
������
���	������	��	��
����
	
���
����
	
��	��	��
�������	�

��
����
	��	�����	�����
�	��	��
��	������	����	��	���
���	��
����

��
�������� 	!"	#����	������	$�
�����	%�&�
	��
����
	�������'
��
�������� 	 ������	 ("	 )������	 ������	 *�������	 +��'	 #����
�

*�������	$���
���	��	��
����
	+��
�
�

����������	�
�����
�
�������������
����


,����	���	����	��	���
���	��
����
	+��
��������		-������
��	���
����	����
���	�.��	��
�����������	��	���	+�������	�����

���
���	���
���	/�
��������
��	���	��
����
��	�����

���	0�/��"
���	 ��
������	 ��������
�	 
���
����
�	 
���
	 ��	 ����
	 ����	 ����
��
����
���	
��������	��
����
������	��	��
��������
��	
������
��
�
�
	��
����
�	)��	
���
�����	�	
.�
���
	
���	��	��������0
"�	���	.��.����
�����	��	���	�/��	���	��1��
�	�	��
���������		)��	�	��
���
��
���	�����
	��	��	���
�	234	��	���	.��.�����
	����	�1����	��	5�4	��
���	 ����	 ��	 ���	.��.�
��	��
���
�	��	 ���	�/��	���	 ��1��
�	�
��
���������	0/	��
����
	��
���
�	�
	�	������.��
	����	��	��
����
���

�������	��	��
�����
	��.�����
�	��	���	
���������"

%�	��	��
�������	�	��
����
	
���
�����	��������	��	
����	���	���������

�������	��
�	��	����

6		%��	
���
�����	
���	��	����		��
�	��	����������
����	�	.��
��	��	����.	����	
����������

������
�����	��	���	
���7
	
�������	��	��
����
��
������.�����	
�
�	�
	8����	8��� 

6		��	��
�	.�

�

	��
���
����	
����
����
��

	��
��
����
�����	��������	��.��	
��
���
����	.�����
��	������	����	�
	��.��
��������	��	��	�����

�
�	�
	���	9��'��	#1����	��
����
	��
���
� 

6		%��	
���	��	
���
����	��
�	��	��	���
�	5:	����

����	��	��	�
	����	��	��
�	��	��	�&�����������
��.�����
�	��	���	
����	
�
�	�
	���	;���
��
#.�
�	�������

,.��	���������	��
����
	��
��������	��	���	�����	�&������	�����������
���	
��
���
�����	����
�����	��	����������	��	���	��
����
	
���
�����
��<�
�	��	
���	��	�&
�������	��	���	��
��������
��	
���	�
	
��<�
�
��	�������=�����	��		���	�/��	�������	�..�����	��	�	�������
���
��	/..��.�������

�	%��	�������
�	���
	���	��������	����	�
�	��
��������	 ����������
	 ��	 ��������� 	 ���	 ���
	 ���	 ��������	 ����
��
���
����
�



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

���������������
����������
������������
����


+��	 �������=�����	 ��	 ���	 %�&�
	 ����
������	 �����	 %�&�

>���������	 ����	 ���.���	 ??!�	 $�
�����	 %�&�
	 ��
����

�������'	0$%��"	��
��������	
��	��	��
�����	��	%�&�
	��
����


���
����
	�������	������	��	.��
��������	���	�����	��
����
�����
���������	 ���	 ��
����
��	 �

�
������
	 ��	 ���	 %�&�
	 ��
����
��
�����

���	0%��"�	/��	��.�	��	��
����
	
���
�����	��
������	���
���	�������	��	������
�	
�����
���	��������
�	
���
��
�	��
����
�

���	

����	���
�
	
��	��	
��
������	���	$�
�����	%�&�
	��
����

�������'	 ��
���������	 .�������	 ���	 
���
����	 ��
	 ��������
���������	���	��
	��
����	
��	��	��
�������	�

������	��	-���
���
%�&�
	9��'��	+���
��
�

%�	 ��	 ��������	 ���	 ��
��������	 �
	 �	 $�
�����	 %�&�
	 ��
����

�������'�	���	���������	
�������	��
�	��	����
6		/	
���
����	��
�	��	��	���
�	5:	����
	���	���	����	��������	��

			��
����
�����	��������� 
6		��	��
�	��	��	����	
����	��	��.���	���	��	��	�&��.����	�����
			��	.��
�������� 	���
6		%��	
���
����	��
�	���	����	����	�����	��	���	.�
�	5:	����
�

#���
����
	��
�������	�
	$%��7
	��	���	����	��	��	�.��	��	���
.����
	���	��1����	������
�����	��	%��	������	���	�&������	����������
�
	�������'���	#��
����
	��	���	����	��	��	�.��	��	���	.����
�
��
��������	 �..���
	 ��	 ���	 �&������	 ����	 ���	 �
	 �	 .��������
��
��������	���
�	���
	����	���	�����

���������
�������������	�
�������� �����

%��	*�������	$���
���	��	��
����
	+��
�
	 �
	���	������7
	����
���
��
�	��	.��.�����
	
������
���	��	/����
��	��
�����	��
����
����	���
��
��������	 ��	 ��
����
	 .��.�����
	 ��	 ��
���	 
����	 ���	 ��������

������
��
��	 ��
��������	 ��	 ���	 *�������	 $���
���	 ��	 ��
����

+��
�
	 �
	������	
���
����	���	 �
	 <������	
����
���	��	���	
����

���	 �������	 ����������
�	 %��	 �..��
�����	 ���	 ��
��������	 �

���������	��	���	#����	8����	��	$�����	���	���	*�������	$���
���

�����	 ��	 �
	 ����	���������	��	���	*�������	+��'	
����
�	���	 �����
��
�
����

/	*�������	$���
���	.��.����	�
	���	��1�����	��	��	�

�

����	��
���	 .����
 	 ���	 ��1�����	 ��	 ��	 �
���	 �����������	 ��
������	 ��
�������������	�

������	��	���	��
���
����	���������
 	���	�
	���

��<�
�	��	��
���
����	
�������
	��	���	*�������	$���
����	����


�����	�

�
���
�	��	��&	
�����
	���	�

�.���	��	���	.��.����	������
)���	 ��.�
	 ��	 .��.����	 ���	 ��������	 ���	 ��
���������	 ��������
�
��
���
�
�	��<�
�
�	
���
	��	
���
����
�

%�	��	��������	���	*�����	$���
���	��
���������	.��.�����
	��
��
6		��	��	���
�	5:	����
	��� 
6		.�

�

	
������
��
�	��	/����
�	��
�����	��
����
�����
			��
��������	���	
������	�
	����	�
	���������	��
			��
������	��
���	
�������	���������	���'���
��.�
			�������	���	�

�
������
 	���
6		����	��	���
�	���	��	���	����������

√  ��	�

�
�����	����	�����
	����	����	����	�

������
���	
�����������	��	���	�����	.�����
	��
/����
��	��
���� 

√  ��	�

�
�����	����	���	����
	��	.��
��
	
������
���	��
/����
��	��
���� 	������	���	��
���
����

����
����
��

	��	�	��.��	.�����	��	������	��

��
���
�����	��.��
���	���	���'	��	�	��
����
.�

�

	����	����
��
	������	��	��.��
���	�	
������
���
���	��
������
�����	������	���
�	
��.�����
	���
��
'	����������	��
���
���� 	��

√  ����	�������	��	��	��'���	��	������	�����������
��.������	��	��
����	��	.����
�����



���

���	����
�

�������	.��.�����
	���	���	����������	
��
������	���	��
����	��	���
*�������	$���
����	%��
�	��
����	
��������
�	�����.��
�
	��	�����

��	��
����
��	������
�

 ����!"��������	���
�������� �����#����


��	��
���	����
�	
������
���	��
����
	
���
	���	
���
����
	����	����
��
����=���	���	����	�
	
�������	���	��
����
	��
���
�
	���	��
�
�
	
�����
�
	���	��������=������	/	�������	��	����
	�&�
�
	�����	.����

���	���.�����	������=�����
	��	���.	.��
����	��
����
	��
���
�

���	 �
�	 �
	 �	 �������	 ���	 ������������
��������=������	 %��
�	 ����
	 �����	 �����
����
��
���
��	 ���	 ������
�������	 
�..���	 ���
.��<�
�
�	 	 ���������@��
��	 ������=�����

0�8-"	 �
	 ����	 �
	 ����������
	 
��	 ��'�
���������	��	���
�	����
	��	�	������	��	���
�
/	 �8-	 
����	 �
�	 �
	 ��	 �����������

����������
��	�	.��<�
�	��������	�����	��
.������	����	��	����������	��	�
1�����	��
����
���	��������	�
1����	�	��
����
	.��.�����

>����
�	 ����
	 ���	 ���������	 ����
	 ���
���������	����	���.�����	���	.����
	��
��������

���	��
���������	%�&	
�����
�	��&	����
����
	���
��&	�&��.����
	��	���	��
���	
����	���	�������
�����	���	
���	��	���	�������
	�

�
�����	����
��
����
	.��
���������	)��������	���	
���	��	 ���	��&	 ��
������

���������	���	��
����
	.��
���������

����	��	���
���	��
����
	#���	%�&	A&��.�����	#�..������	���	����7

��
����
	 +��
��������	 -������
�	 �
	 �	 ��&	 ������	 �������
�	 ���
��
����
	.��.�����
	�������	��	�&��.����	����	����	.��.����	��&�

��	�.	��	�::4	�
	�������	��	���	��������
�	�������	���	�

�

��
�����	 ������	 ���	 �����	 ��
��������	 0�����
��	 +�������	 ���
������.����	��.�������	��
����
	+��
��������	-���
��"�

%�&�
	 #���
	 ���	 ,
�	 %�&	 A&��.����	 +�������	 %��
	 .������
������
	���	���.�����	
��.�������	�&��.���	�����	���	%�&	����
B�5�@(:C	��	�5�@(�:	��	��
����	�	��&	�&��.����	���	���	�����
��������	��	�����������	��
�������	��	��.������	��
���	.����
���
��������
	��
���	��	���	*�������	$���
���	��	��
����
	+��
�
	0���

���	 ��
����	 ��������
	 ��	 �1��.����	 0�����
��	 #����	 ��	 %�&�

���.�������	��	+����
	/

����
"�

)������	��
����
	+��
��������	%�&	��
������	+�������	%��	.������
����
	 �����
	 ��	 ��
����
	 .��.�����
	 ������	 �	 !:4	 ��	 �:4

��������������	 ��&	 
�����	 ���	 ��.������	 �����

���
�����	 0�����
��	 	 %�&�
	 ��
����
��
�����

����	/�
����	%�&�
"�

9���	 ��������	 �����������	 ��	 ��&	 �
.�
�
	 ��
��
����
	.��
��������	
��	��	��������	����	���
��������	$������	#����
�	���	����!�
���.
�����
�.
���&���
�����

$����%������
�������
��
��#���������������
%�����������������&
%��	 
���	 ���	 �����	 �	 ��&	 �&��.����	 ��
1��������	 .��.����	 �����
	 ���	 ��.����
��
�������	 ��
����
	 .��.�����
�	 +��.����
�����
	���	����	����	������	�	�������
���
��	/..��.�������

	���	���	��������	���	�	��&

�&��.�����	D���	���	
���	�����
	���	�&��.����	��	�
	�����
���	 ����	 ����
�	 ��	 
�������	 ����	 �����	 ��&	 �������
�	 ���
�&��.����	.�����	���	��	�����	���	�.	��	�:	����
�

 �����"������%�����'�������
�����������������

!�������
�
%��	*���	*����
���	��
	��
�	�	.���	��	���	)����	D���	����	��

������	��	�E22	���	��	���	)��
�	���	#�
���	����
	�����	��	8������
8����	 ���	 ��
�	 ��	 D����	 -�'	 8�����	 ���
���7
	 ����
	 ����

����������	
���
�������
��������������
���������� ��������������	���

�������
��������������� �����
��������
��!
��� "�!���	#$



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

�
�����
���	 �
	 .�����
��	 ��
���
�
�	 ��
�	 ��.��
�����	 ��	 ���
���
���������	 D���	 ���
���	 ���.���	 �	 
����

���	 ����	 ��
����������	��	�C:5�	���	.�����
��	����	��	���	����
	�����	���	�����
����	
�������
	��	���
	���	��	��

����	������.��
	����
	��	���
�����	
����	%����	���	��
����	��������	��	���	)����	D���	=��=��

�������	9����	���	���	5C�	%��	����	��
�	��
)����	 D���	 ��	 �@?5	 �
	 '����	 �
	 ���	 *���
*����
����

-�	/.���	�2�	�C!E�	���	
���=��
	��	���	*����
���
������=��	 ���	 *����
���	 +�������	 ���	 ����

�
%��	��������	��	�����	
����
�	����	��
	F8������
8����	��	���	
����	���	�&�������	�����	��	���

���	 �����
	G���
	#�����H�	���	����	������	D����
-�'	8����	��	���	��
�	���	��
'����	�����
��	���	��
��I�	%��
	����.	.����
���	�	1��������
����=���	 
�����	 ���� �����	
��	 ���	 ����	 �
��
����	%��	����=���
	
������	����
��
	�����
��
���

�
�	 .��
��������
�	 ���	 
���
	 �

��

.��������	��	���	*����
����	%����	��

���	��

F%�	��
���	���	.������	
���
	.����	�	 �	 �	 ��	���
��������	������.����	��	 ���	*����
���	���	 ��
���	����	�
	�	�����	�	�	�	��	���.	��	����
����	���

������.����	 ����	 .��.��	 
������
	 ��

�.�������	��	��
��������	���	����
�����	��
���
�
 
��	��
������	.��.��	��
������	�1��.����	���
����������	��	���	��
���������	��
������
	�	�	�
��	 �

�
�	 ��	 
�������	 ��	 ���	 ��
�	 .�

����
����������	��������
��.	�������	���	��
�����

���	 ��	 ���	 ��	 �����	���	 �����	���������	 ���
.��������	��	
���
	�������	��	���	����	�����
���	
�������	��	 ���
	���	 ������	����������
�
%��
�	 ����	 ���	 ���
��
	 ���	 ���	 
�������	 ��
*����
���	+�������	���	����

�I�		9�����
��.
��
	 ���������	 ��	 ������	 ������	 ������	 ���
���������
	 �������	 ������	 ��	 ����������

%����	����	��	���
	���	��	
����
����
	��'���	����
���������	���

��

���	����	��	 ���	 
���	 �

��
	 ��
���������

��	*����
���
J������	������

(�����
��������
���	��%������%����� ��

�
���
����#���"
K%�	��
���	���	.������	
���
	.����	�	�	�	��	���
��������	������.����	��	���	*����
���	���	��
���	����	�
	�	�����	�	�	�	��	���.	��	����
����	���

������.����	 ����	 .��.��	 
������
	 ��

�.�������	 ��	 ��
��������	 ���	 ����
�����
��
���
�
 	 ��	 ��
������	 .��.��	 ��
������
�1��.����	 ���	 ����������	 ��	 ���
��
���������	��
������
	�	�	�	��	�

�
�	��	
�������
��	 ���	 ��
�	 .�

����	 ����������	 ��������
��.
�������	���	��
�����
	���	��	���	��	�����	���
�����	���������	���	.��������	��	
���
	�������
��	���	����	�����	���	
�������	��	���
	���
������	 ����������
�	%��
�	����	 ���	 ���
��

���	 ���	 
�������	 ��	 *����
���	 +�������	 ���
����

�K

 ����(�)�*��#���)��
�� �����
�
%��	������
�	����	.������	��	���	*����
���	��

���	.���	��	���
'
	�@�5�	��	$����	��
�	'����
�
	>����������	%��	$���	.���	��
	������	��
*�������	�3�	�E2!�	8��������
	����	9����
��	 ���	��
��	����	#�����	 ��	 ���	
�����	%����
���	$����
���	#�����
	0$�����
"	��	���	��
�
���	������	>����
	#�����	��	���	������

#����	��	$����	9�

	�����	������	��	���
����
����	 �����	 ���	.���	 ���	��

����	 �	 
������
���
���	��	%�	����L
	
������
���	���	��	���	*����
%��
��	 ��	 ��
�����	 �:�	 �EC:�	 %��


������
���	 ��
	 .������	 ����	 ����	 ���
'
�

���������������
������%�&�����
���

����'��
�(�������� ��	�����������
���������
��� ����#$

)����
�����	����
��
���

����'*+��(�������
 ��	���������������������
�������#$

 �������,����

��������������	�����������
������ �����


����������!
��� "�!���	#$



���

���	����
�

������	 ���
	 ����	 �����
�	 ��

���	 

����	 �
	 ��
����	 ��	 8��
'	 ?
�������	%����	���	9
M���	8��������
	��	 ���	��

���	.���	���
���	���
	
����	��	*����	���	���	��������	���������	���	��
����
��������	 ��
����
	���	��
�	
���	��	>����	��
����	��������	 �

9����	���	���	
�������	��������	�
	�����������

��	���	���	
�������	.������	��	���	
����	����	�
	���.���L
	)��
�	�
.���	����	
.��
	���	�����	���	
����	
���
	��	8������	8�����	)����
��	D������	���.���	��	9��
�	���	�E2��	���
	.���	�&����
	����
���	D������
�	��
���
�	
����	��	�@�:	�.	��	���	#�������	+�
���

��������
�	%��	��<�����	��	���	.��.�
��	����
�����	��
����
	��
���
�
�
	��
����	��	���.���L
	)��
��

;���	$�	�����	�����	���	��������	.���	��	��������	��	9��	(�	�EC��	%��
E2	���
'	.���	���	�	��
����	��������	��	)�����	��	���	.��'�	�
��������	��������	��	�����
����	%��	��
�	���	��
�	���������

��������	���������	.���
	��	������	
���
	��	����������	-�	�����	
���
��.
�	���������	�
	�
������	
.�����	���������	.��
������	�����	;���
$�	������	%��
	.����.
	�&.����
	���	����	��	���	���
���	���
���
/��������	.��<�
�	L��������	J������L	��
����	��	����������	��	�
	��
�
��	�

���	����	���	
������	��	���	�������	���
���	�
	��
����
�	���
��	�
	����	
����
�	����	���	�
����	
�����	�����

���
�)�������

$+����������
��	�E5:�	���
���	�����	 ��
	 ��������	 �����	����	�	 ����	 ����	 ����
�����
����	��	/�
����	8�	�E2�	�����	����	(53	����
	��	�������

��������	 ��	���
����	8�	�EC(	 ���
	 ������	���	 ��
���
��	 ��

E�E53	����
	����	��������	����	 ����
	����
.������	.������������

�����	���	
������	%��	*����
����	���	��	���	������������	��	�.��
����	���	��
'	��	������.����	��	���	�����	��
	���	
��
��	
���	��
���	�����	���	���	��<�����	��	���	���	����	 ����
�	�
	����	�
�	���
#�������	+�
���
	����	
��.
�

)����

��'���!�������	�����
��������������-��.

,����������������,�������
�������������� ����

�������	�����������
�����
��������� �����
��������

��!
��� "�!���	#$

/(����)�	��,�������
�����������
�,����$�0���
����������
	�+����������	
� ������	�����������
�����
��������� �����
��������

��!
��� "�!���	#$

�'�+������������� ���-��.
,����������������������������
����������������������	���
�������
��������������
 �����
�����������!
��

"�!���	#$



��	

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

8�
��
�	��	���	�������
�	��	<��
�	���	����	
��.
	
�..�����	���
������.����	��	���	������������	�
	����	.��.��	
��
�	��	����
����	�����	���'�	�����	����
�����	��������
	����	
��
���
���	��
���	#�������	+�
���
	
���	��	���
�	�����
�����	���	��.���	
����
�
�
9���	��	 ���	 ����
�����	 ��������
	���	��
����
	 ���	��	 ��.������
���	 ������
	 ��
���
�	 ���	 ���	 *���	 *����
����	 /	 
��
�����
��������.����	��	 ���	
���	
�����	 ��
����	���	.��
��������	���
�������=�����	��	 ���	 ����
�����	 ��������
�	%��
�	��������
	���	��

��.������	 .���	 ��	 ���	 ������������7

��
����	 �
	 ������������	 ������.����
�

�����	�������	���	��	���	.��
��
�	��	���
#�������	+�
���
	����
�

#������	��&	��
������
	���	���������	���	���
#�������	+�
���
	$���	����	
����
�������	��	���
���	0��
��"
�������
�����	%�&	������
	0�������"

!+�,������������
%��	 ������
�	 .����
	 ����
.��������	 ��	 ���
*����
���	 ��
	 �	 ����	 �����	 
��	 ����

��

��	 8������	 8����	 ��	 #��	 ;�
�����
%��
	 
��	 ��������	 �����	 ��	 D�����	 ���
����	�	=��=��	���.	����	��������	����	�����

��	9
M���	��
�	��	������	
����	��	#����
�	��
�	��	+�������
�
���	����	
����	��	9
M��	��	%����	���	��
'	��	��������	%��
	��

���	����	
�����
��	����	��	���	*����
���	��	�	����	����	����
	
����
��	8������	8����	����	�&.������	�������	��	���	
����	���	��
��

A��
���
	����	
����
�	�����	9���������	0���	*����	9���"	�����
��	�EC!�	%��	���
���
	����	
����
��	�	.��
��
��	��	���	<�����	���	���
.��
���	���	9A%$-	��
�
�	�������	���	.��.��	��	����	�������	����

1��-����,����������������!��
�.���$�����������
	�+����������	�������
�������	�����������
��������������� �����
�����������!
���"�!���	#$

)����
����������������������������-��.
,����������������,�������������������
������� ������� �������	�����������
�����
��������� �����
�����������!
���"�!���	#$



��


���	����
�

�����	���'	�
�����
�����
�	9���������	��	.������	
����
�	��	���
*����
���	��
	���	#�������	+�
���
	����	
��.
�	���	��
���
	���
��	���	
���L
	�����
�	����
�����	��.�����
�	%��	9���������	�����
��	���	�EC:
	�&������	����	�
	���	�����	�
	�����	#������	���	��
��
	�����	����������	���	��	�C:(	��	.�������	�	���.	
����
��	#����
�
��
	.�������	��	����	����
�����	���	��
��������	������������
	�

����	�
	���	��

���	#�������	+�
���
	����
	��������	
��.
�

�+���-����
��������	�������	��
	������
���	��	��'�	���	���	�	���	��������
%��	����������	�����	
�����
	����	���	��������	�������	
����	
����
��	���	.��'	��<�
���	��	���	���	��������

�+�!������
%��	9���	#�����	�����
�	�.����	��	�C�(	���	��
	������	��	��
�����

�
	���	K>������	��	���	*����
���K�	%��	�������	��
�����	��	)�	�
��������	����	A��������	��
	���	�����
�	
�����@��
�	
��
����	
.��
��	%�&�
	��	 ���	 ����	��	 ��
	 
��
���
�����	 K-���	 ���	���.�	���
�������	���	�����	��	���	����	��	���	����	���	���	�����@)����	D����
%�&�
�K	 @#���������	 ��
������	 ����	 ����	 ����������	 ��

�

���	 ��
�������	���	9
M��	#�����	8�����	�����	�����	��	
��.�����	��


,����������������������.��
�&��-���������������������	���
�������
��������������� �����
�����������!
���"�!���	#$

,����������������������.��
�&��-���������������������	���
�������
��������������� �����
�����������!
���"�!���	#$

�23�4�!��
���5��+$������������,���������6�������������
�������	�����������
��������������� �����
�����������!
���"�!���	#$



���

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

���	 
��<�
�	 ��	 
������	 ����
��
	 ����	 �	 .�����	 ��	 ����
	 ��	 ���
*����
����

,+�
��)�����
#��
��	��
.����	G���	%����
	#�����	�����
H	��
	�����	�
	�	
����
��
.����	���	���'��
	��	���	#�������	+�
���
L
	
��.
	@	���	�����
�
����
�����	 ��.�����	 ��	 ���	*����
���	������������	 ��	 ���	 ����
�E::
	���	�����	�C::
�

.+�����������
���������	���������	(5:2	*����	9���	�
	��	�	2:	�
��	
���	����
!!�:::N	�����
	��	���	���'
	��	������	D����	-�'	8�����	)����

.��.��	������	�����	��
����	;����	���
��	0�EE:@�C?5"	���	�
	�������

�������	����	������.���	���	���
���	.����
	�������	
�
���	���

"����������������,������1������
�0�����$ �����,������1������
���������������
�����.����!	� ��	�2�.�����
�($"$
)���������������������	�������������������

��������������	�����#$

��7���,������0���.�

,�������������
8,�����������������������
����-9�3������,�����
 
����#
�!��
����������!	�������������������0��
���.������0���.��


:�
&�����
���������;�,���<����������
-�	$



����

���	����
�


�����	�
	��
	���
�	����������	D���	���������	
�������	�.����	��
�EC2	 ��
	 ��
�����	 ��
	 ��

�����	 �
	 ��	 ���	 ��
�	 
���	 ��	 D�
�
9���������	�����	����	�	����	�����	��	���	
���	�����
�	%��
	��
����

��
���
�	�
	��	�&
������	
��������	���	������
	�	.���
���	.��
�	��
��
���

����	���

	���������	�	�������
	
�������	��	(5:!	*����	9���
�.����	 ��	 �C:?�	 9����
�	 ;�
�.�	 #�������	 0�EE?@�C2�"�	 ���
������
	 ��	 ���	 )����	 ������	 ���	 ������	 �����	 #��������	 ���

.�
����=��	��	���	��
���	��	��������
	���	�������
	��������
	�����
�

,�������������
��������������������������$��������������	���
�������
�������������� �����
�����������!
���"�!���	$

��
	
���	��
����
�	����	�C�!@�C�C�	��
�����	���	J���	��	9����
0�C!(@�C!E"	���	�
	���	��
����
�	��	���	*����
���L
	;�����
��	����

#�����	����	#
����	0�C!2"	��	
������������	����	8���
���	+�	8��

���
��	���	����	���

	���
�����	���	���	������
	��	)�����	/���
����
�L/
��	0�E!3@�E22"�	��	�������	)���
�

��	��

������	���	���'��
����	���
���L
	.���	����	�E2:@�E22�	%��	���
�����	��
	������

��	����
�	9����	M������

2�������� �����

	-���� ������	
�������$

��

	-���� ������	
��&����������� ����
��������	���������	$

��

	-���� ������	$
 ������	����������������
��

��������������	�����$



����

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

/+���%����

=���������)�&���,��������.��,����


"���2
�������	�,����


 �������,����


2
	�����,������,����


������2�����.��,����
���������	����������������
��

��������������	�����#$



����

���	����
�


+������������!�����
��
�
	���������
/�	�����	!:��	
������	
�����
���	#���.	0��
����	��	*���	!"�C�3@
�C�C@�C!�@�C!(	*����	9���	 �
	�	���
'	 ����	
�����
���	
���.
��
����	 ��	 ���	 ��
�	 
���	 ��	 *����	 9���	 �������	 ;���
	 ���
>������	%��
	�����	!:��	
������	
�����
���	���
'	�
	����	�.	��
����	
�.�����	��
����
�������	
������
���	��������
�	�����
�������	���

��+������������

���������������

��+������������

���5�����������



����

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

�����!
������������
�����,�����

�����0
�����������������
�������������&������!�
�������

����������.����������
�������� ��������������	���
������
��������������� �����
�����������!
���"�!���	#$

����������.��� �������
� ������
�������	����������
�����
��������� �����
��������

��!
��� "�!���	#$

 ���	�,����� ������� �������	
����������
��������������
 �����
�����������!
��

"�!���	#$

���!��.���,�������������
�����,������ ��������������	
����������
��������������
 �����
�����������!
��

"�!���	#$



����

���	����
�

��������������������+�
�����,�����
�������$

�������������	������ 

��"$

><	�� ��-�-�>�3����,����?�0�����$

><	�� ��-�-�>�3����,����?������$

��
����
�����	
����
	����	���	
����	��	
�����
���	������.����	�����
*����	9����	%��
�	��������
	���	�����	���	��������������	�����=���
���	 �������	 ����
�����	 %�&	 ������	 .�������	 %��
	 .�������
������
�����	 <������	 ��	 ���	 �$#	 ���	 ���	 *�������	 +��'	 #����
�
.������
	�	!:4	��&	
�����	����	�������	��
���	��&	���	�	
��
�������
��������������	��	�	��
����
	��������	����	������
	���	#�
������	��
���	��������L
	#�������
	���	$��������������

�
	���������
/�	�����	!:��	
������	��
	
������@
��
����
	 ��������
	 
��	 ��	 �����	 ��	 ����'���	 .��
�
�	 %��	 ����
��
�
�
��0.�
����	�����"	��
�	
����	��	*����	9���	��
	����������
�����	�
	�	��
	
�������	%��
	��������	�
	�������	
��������	���	���
!:4	��&	
�����	.�������



����

��������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�

���������	
��
�
��������	
�
���
����������	
���
�����
����

����
	������������������
�����

�������
�����	�
���	��������
��������
�
�
�
�
�������
��������	
�
�����
�������
����
��	��
�
�������������
�����������
�����

�
�
�
�

�����  !�"" #
�����	�� ��
!���"����#�	���������$
�
��#����%%�
�
�
&��������'�
���
��
��
�
�����$��$��
������������������
���
�(��)����
 ��
��
�&�
*�

����&�+�������%�,
�
�
�
����
�
����

�������������	
�������	����
	������	���$
�
��#��&
�	
�������	���

"����#�-������
�
�
&�	���.�����	�������$��+��%	�����&�������������	
���&�	���.�����	����/������0
�
�
�
1234��5���4$��6-6�7��8$79�4:;:��5<7=
>���
��������0��.��
)���6����

�

�		� ??***
	���
�	
)��

��?�������0?�����
?��	�#�
�?��
*?22?.�3,
�	+��
84##
��
������<���@�,, @@ ���:�?&
�	����,AA��=
�

�
B�)���	
��
�
��������������
�
�����	�'�
$

�����	�� �454������
������"�
����

�%%A���%%%
�
�
����	���&�	��"��������2
���	+
�	���������(��)

*�+�����$�,�&��-
�
���

%	���
�*�%��*�����)
����������
$
�)

*�+�����$�%	�������#����%�@
��
�
�
	������	���$
�
��#��&
�	
�������	���"����#�-������
��
����
��.�&���.�	�
�&�	���.�

����	��������������	
�
�
�
���������2������
�/������
����(��'��-
����������(���
����
���
�
�
�

�
�����	�� �

	�
��
���
��&�+�������%�A
�
�
<��	�����
�"������������&���#�����
�)������
$
��+���C��
����������
��	�����4�����

�%�A���4������%�%
�
�
1�6$(69�(D��'6�<�-:295(
>���
��������0��.��
)���6����

�

�		� ??***
	���
�	
)��

��?�������0?�����
?��	�#�
�?��
*?��?.+���
�	+��
84##
��
������<���@�,, @@ @��:�?&
�	����,AA��=
�

�
1�:--594<���4:$5&7�'6�7"�
>���
��������0��.��
)���6����

�

�		� ??***
	���
�	
)��

��?�������0?�����
?��	�#�
�?��
*?��?.���/
�	+��
84##
��
������<���@�,, @/ EE�:�?&
�	����,AA��=
�



����

���	����
�



���������	
����
����
����

���

���������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�



��������	
����
�	
�����
����	��

�������������	�
����
�������
��
�������������������������������
�����
����������������
�����������������������������������������

���������������������������������������������������

�����������������
����������������
���������������������
���
����������������
��������������������

����
����� ���������������������� ������������
����������������!
��
������!�������������������������!�����

���

���	����
�



����������	
��
��
������������������������
�����	��

"���������������������������������������������������������� ��������

�������������������
�������

���

���������	
����
�	
��������
�	���
���
����
��
�



���������	
���
���
�
����������������
�
����������
�������
�����������������

��
���������
������������
���
�����
�
�
�
�����
����������
���������
����� ! ��������� "�����
�#��$�

���������%�
�����$�����

����
������
���"�����


	
���
�����&�$
!

#

�����������������������������!����������!�����

���������
��������������� ����
�� �$�����������
��������%���������������

��������� "�����

	���
�����������

%�
��� $�����

����
������
��
"�����
�	
���
�

���&�$
!

���

���	����
�



Near Northside Economic Revitalization Plan
Northside Village

Pilot Project Improvement Budget Costs

Trees Driveways Sidewalks Street Lighting Str Furniture Utilities

Block
One 50,000 20,000 42,600 21,400 50,300 6,200
Two 55,000 46,178 22,600 4,300 127,500
Three 85,000 67,896 32,240 4,300 36,270
Four 27,500 23,488 11,184 25,150 0
Five 55,000 47,285 23,000 4,300 29,900
Six 55,000 45,848 22,480 4,300 6,600
Seven 57,500 44,313 23,130 4,300 28,850
Eight 62,500 51,170 27,410 27,300 7,200
Nine 27,500 64,183 32,103 4,300 6,600
Ten 30,000 21,410 9,000 25,150 13,950
Eleven 35,000 31,700 16,380 4,300 27,900
Twelve 50,000 40,310 19,365 4,300 48,550
Thirteen 20,000 17,990 9,615 2,150 21,300
Fourteen 45,000 37,285 19,665 27,300 44,400

Totals 655000 20000 581656 289572 191750 405220

Contingency 15% 321479.7

Grand Total 2464677.7
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